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<p  style="text-align:justify;  margin-bottom:11px">&nbsp;</p>  <p  style="text-
align:justify;  text-indent:-18pt;  margin-bottom:11px;  margin-left:48px"><span
style="font-size:11pt"><span  style="line-height:107%"><span  style="font-
family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">1)  </span></span><u><span  style="font-
size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Introduction  et  mise  en  contexte  sub
saharien  </span></span></u></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">M&ecirc;me  si  le  contexte
africain  est  li&eacute;  au  contexte  mondial  &ndash;  notamment  avec  des  crises
sanitaires et s&eacute;curitaires majeures qui ont soulign&eacute; l&rsquo;importance
des outils  et  technologies num&eacute;riques dans nos &eacute;cosyst&egrave;mes
connect&eacute;s et inter op&eacute;rants (&Aring;gerfalk et al., 2020; God&eacute; et
al,  2020,  Dugoin,  2022,  Filippeti,  2022)  &ndash;  il  demeure  largement  singulier
notamment en ce qui concerne la nature des donn&eacute;es, les processus de prise de
d&eacute;cision d&rsquo;ordre pr&eacute;dictif, prescriptif et analytique&hellip; et plus
largement les m&eacute;canismes d&rsquo;intelligence &eacute;conomique. Nous nous
attacherons donc dans le cadre de cet appel &agrave; article sur l&rsquo;IE en Afrique
&agrave;  r&eacute;pondre  &agrave;  la  question  int&eacute;ressante  suivante
&laquo;&nbsp;- Qu&rsquo;y a-t-il d&rsquo;africain dans les pratiques et les dispositifs
d&rsquo;intelligence &eacute;conomique en Afrique ?&nbsp;&raquo; en montrant que la
sp&eacute;cificit&eacute; &ndash; une des plus massive dans la probl&eacute;matique
du d&eacute;ploiement de l&rsquo;IE en contexte africain &ndash; est relative &agrave;
la donn&eacute;e et &agrave; son statut. Il ne s&rsquo;agit pas ici de se focaliser sur
son traitement mais plut&ocirc;t sur son accessibilit&eacute; et sur sa collecte tout
d&rsquo;abord  puis  sur  sa  qualit&eacute;,  son  actualit&eacute;  et  &ndash;  bien
&eacute;videmment - sa pertinence. La question de la pertinence de la donn&eacute;e
en contexte africain est en effet au c&oelig;ur de cet article car nous ne reviendrons en
effet pas v&eacute;ritablement sur l&rsquo;intelligence &eacute;conomique comme un
imp&eacute;ratif  majeur  pour  les  entit&eacute;s  souhaitant  int&eacute;grer
l&rsquo;&eacute;conomie  internationale  mais  plut&ocirc;t  sur  sa  fabrique,  ses
m&eacute;canismes intrins&egrave;ques et notamment sa mat&eacute;rialit&eacute;
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au  travers  des  donn&eacute;es.</span></span></span></span></span></p>  <p
style="text-align:justify;  text-indent:-18pt;  margin-bottom:11px;  margin-
left:48px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-height:107%"><span
style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-
size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">2)  </span></span><u><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Consid&eacute;rations
t h & e a c u t e ; o r i q u e s  s u r  l & r s q u o ; I E  e n  2 0 2 3
</span></span></u></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;
margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">D&egrave;s  les
ann&eacute;es  1960,  Harold  Wilensky  proposait  une  d&eacute;finition  de  &laquo;
L&rsquo;intelligence  organisationnelle  &raquo;  qui  abordait  l&rsquo;intelligence
&eacute;conomique comme l&rsquo;activit&eacute;  de production de connaissances
servant les buts &eacute;conomiques et strat&eacute;giques d&rsquo;une organisation,
dans un contexte l&eacute;gal et &agrave; partir de sources ouvertes (Wilensky, 1967).
Bien  plus  tard  au  d&eacute;but  des  ann&eacute;es  2000,  l&#39;intelligence
&eacute;conomique (IE)  reste  un  domaine  qui  vise  &agrave;  collecter,  analyser  et
exploiter  des  donn&eacute;es,  des  signaux  forts/faibles,  des  informations  que
l&rsquo;on postule comme strat&eacute;giques, ou a minima utiles, &agrave; la prise
de  d&eacute;cision  (Larivet,  2006).  L&rsquo;id&eacute;e  est  ensuite  de  pouvoir
efficacement  d&eacute;velopper  la  comp&eacute;titivit&eacute;  et  la  performance
&ndash;  et  donc d&rsquo;assurer  la  croissance et  la  p&eacute;rennit&eacute;  -  de
l&#39;entreprise  ou  de  l&rsquo;organisation  plus  g&eacute;n&eacute;ralement.  Il
apparait  ainsi  que  l&rsquo;IE  peut  &eacute;galement  &ecirc;tre  qualifi&eacute;e  de
&laquo;&nbsp;pratique&nbsp;&raquo;  &agrave;  la  fois  en  tant  qu&rsquo;alignement
avec  un  outil  d&rsquo;aide  &agrave;  la  d&eacute;cision  et  en  tant  que
d&eacute;ploiement  d&rsquo;une  r&eacute;elle  habilet&eacute;  cognitive  (niveau
individuel) ou agilit&eacute; organisationnelle (niveau collectif) &agrave; comprendre et
&agrave;  influencer  un  environnement
complexe.</span></span></span></span></span></p> <p style="text-align:justify;
margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span style="line-height:150%">Toutefois ce domaine, cette
d&eacute;marche,  ce  m&eacute;canisme,  cette  pratique,  r&eacute;pond  toujours
&agrave;  une  double  logique  &ndash;  l&rsquo;IE  est  en  effet  &agrave;  la  fois  un
processus et un r&eacute;sultat &ndash; et repose sur des donn&eacute;es dont les
caract&eacute;ristiques  se  doivent  d&rsquo;&ecirc;tre  de  qualit&eacute;,  actuelles,
factuelles, sinc&egrave;res, confidentielles, disponibles, int&egrave;gres et &ndash; en
d&rsquo;autres  termes  &ndash;  pertinentes  afin  de  fabriquer  une  information  utile  et
exploitable  dans  un  m&eacute;canisme  de  d&eacute;cision  strat&eacute;gique.  Le
t r i p t y q u e  & l a q u o ; & n b s p ; < i > d o n n & e a c u t e ; e s ,  i n f o r m a t i o n ,
connaissance&nbsp;&raquo;</i>  est  en  effet  &agrave;  la  base  de  la  fabrique  de
l & r s q u o ; I E  ( M o r i n o t ,  2 0 1 3 & n b s p ; ;  G o d & e a c u t e ;  e t  a l ,
2020).</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;
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text-indent:-18pt;  margin-bottom:11px;  margin-left:48px"><span  style="font-
s ize:11pt"><span  sty le=" l ine-height :107%"><span  sty le="font-
family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">3)  </span></span><u><span  style="font-
size:12.0pt"><span style="line-height:150%">Consid&eacute;rations empiriques sur la
donn&eacute;e et sa nature </span></span></u></span></span></span></p> <p
style="text-align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span
style="line-height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-
serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">D&egrave;s
lors, les donn&eacute;es et plus tard &ndash; lorsqu&rsquo;elles sont trait&eacute;es et
intelligibles - les informations deviennent un enjeu strat&eacute;gique pour asseoir une
performance  globale  (attitude  agressive)  et  pour  d&eacute;fendre  la
comp&eacute;titivit&eacute;  globale  d&rsquo;une  organisation  (attitude
d&eacute;fensive).  L&rsquo;importance des donn&eacute;es,  de l&rsquo;information,
des connaissances en tant que mati&egrave;re premi&egrave;re &ndash; que carburant
des  performances  &eacute;conomiques  et  de  la  qualit&eacute;  de  l&rsquo;IE  -
n&rsquo;est pas apparue que r&eacute;cemment au fur et &agrave; mesure que les
acteurs  se  sont  aper&ccedil;us  que  l&rsquo;information  &eacute;conomique
n&rsquo;est pas un bien comme les autres dans la soci&eacute;t&eacute; du savoir
(Morinot, 2013). Il semble d&eacute;sormais clair qu&rsquo;une entreprise devancera
ses concurrentes si elle d&eacute;tient bien avant les autres les bonnes informations.
C&rsquo;est une &eacute;vidence mais en plus elles doivent arriver au bon moment, au
bon  destinataire,  au  bon  format  et  au  bon  endroit  et  nous  pensons  ici  aux
syst&egrave;mes  d&rsquo;information,  &agrave;  l&rsquo;intelligence  artificielle  et  aux
chatbot  (Quinio  et  Bidan,  2023).</span></span></span></span></span></p>  <p
style="text-align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span
style="line-height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-
serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">En  guise  de
rappel,  nous  pouvons  simplement  noter  que  le  terme de  &laquo;  donn&eacute;es
&raquo; est li&eacute; &agrave; des mesures ou &agrave; des captations de signaux
effectu&eacute;s sur des objets, des individus, des &eacute;v&egrave;nements ou toute
autre unit&eacute; statistique captable (voiture, machine, puce&hellip;).  Ensuite, les
donn&eacute;es  brutes  sont  num&eacute;ris&eacute;es  &ndash;  cod&eacute;es
&ndash;  ou  non  num&eacute;ris&eacute;es  &ndash;  codage  manuel  &ndash;  pour
&ecirc;tre trait&eacute;es et regroup&eacute;es par formats type de donn&eacute;es
(textes, chiffres, images, son, vid&eacute;o, etc.). Il est &eacute;vident que la phase de
collecte des donn&eacute;es est essentielle dans tout processus de d&eacute;cision car
apr&egrave;s leur traitement pour devenir &laquo;&nbsp;intelligible&nbsp;&raquo; pour
le cerveau d&rsquo;un humain et/ou pour celui d&rsquo;une machine (un logiciel, un
robot,  un  v&eacute;hicule,  etc.)  les  donn&eacute;es  deviennent  des  informations
c&rsquo;est-&agrave;-dire  des  &eacute;l&eacute;ments  de  r&eacute;ponse  &agrave;
une  question  potentielle&nbsp;!  Ensuite,  lorsque  ces  informations  sont
diffus&eacute;es,  partag&eacute;es  voire  valid&eacute;es  au  sein  d&rsquo;une
communaut&eacute;, elles quittent g&eacute;n&eacute;ralement leur statut individuel
pour  devenir  connaissance  collective  notamment  en  contexte  international  et
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n u m & e a c u t e ; r i q u e  ( D e l t o u r ,  2 0 1 4 ) . & n b s p ;
</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;  text-
indent:-18pt;  margin-bottom:11px;  margin-left:48px"><span  style="font-
s ize:11pt"><span  sty le=" l ine-height :107%"><span  sty le="font-
family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">4)  </span></span><u><span  style="font-
size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Consid&eacute;rations  sur
l&rsquo;art iculat ion  donn&eacute;es  et  IE  en  contexte  sub  saharien
&nbsp;</span></span></u></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">La  question  de  la
donn&eacute;e et de son accessibilit&eacute; est sensible et notamment en Afrique. La
fabrique  de  l&rsquo;IE  peut  &ecirc;tre  biais&eacute;e  par  la  qualit&eacute;  de  la
donn&eacute;e  en  elle-m&ecirc;me  et  par  complexit&eacute;  de  la  collecte  des
donn&eacute;es &ndash; bien avant celle li&eacute;e &agrave; leur traitement - en
raison de facteurs perturbateurs tels que la divergence culturelle (oralit&eacute;), les
barri&egrave;res  linguistiques  (les  langues  et  dialectes)  et  les  diff&eacute;rences  de
niveau  de  d&eacute;veloppement  &eacute;conomique  et  social  entre  les  pays
notamment  ceux  de  la  bande  sah&eacute;lo-saharienne  et  de  l&rsquo;UEMOA.  La
collecte  de  donn&eacute;es  en  Afrique  peut  &eacute;galement  &ecirc;tre  rendue
difficile  en  raison  de  l&#39;insuffisance  num&eacute;rique  et  qualitative  des
infrastructures  de  base  (r&eacute;seaux  de  t&eacute;l&eacute;communication,
r&eacute;seaux  et  stabilit&eacute;  de  l&rsquo;&eacute;lectricit&eacute;,  capital
cognitif, etc.), des institutions et des syst&egrave;mes de collecte de donn&eacute;es.
</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;  margin-
bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-height:107%"><span
style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-
size:12.0pt"><span style="line-height:150%">En outre, il peut y avoir des obstacles
juridiques  (propri&eacute;t&eacute;  des  donn&eacute;es,  droit  d&rsquo;auteur),
r&egrave;glementaires  (secret  des  affaires),  tribaux  (redevabilit&eacute;),  claniques
(hi&eacute;rarchie des donn&eacute;es) et m&ecirc;me &eacute;thiques (nature des
donn&eacute;es) lorsqu&rsquo;il s&rsquo;agit de collecte et de l&rsquo;exploitation des
donn&eacute;es  personnelles.  Aussi  bien  leur  d&eacute;finition  est-elle  m&ecirc;me
sensible  en  contexte  eu  &eacute;gard  &agrave;  l&rsquo;absence  de  texte  ou  de
volont&eacute;/possibilit&eacute;  de  les  faire  appliquer  dans  certains  pays  sub
saharien. Qu&rsquo;est-ce qu&rsquo;une donn&eacute;e personnelle&nbsp;? Est-ce que
la  d&eacute;finition  mobilisable  en  contexte  africain  est  celle  propos&eacute;e  par
RGPD en Europe&nbsp;ou m&ecirc;me de la loi PIPL en Chine (Bidan et al, 2021) ?
Probablement  pas&nbsp;!  Cette  ambigu&iuml;t&eacute;  sur  la  d&eacute;finition  et  la
nature  de  la  donn&eacute;e  &ndash;  personnel,  professionnel,  publique,
priv&eacute;e&hellip;-  rendre d&eacute;licat  l&#39;obtention de donn&eacute;es de
qualit&eacute; notamment dans la plupart des pays de l&rsquo;espace UEMOA (Kerrazi,
2020, Ouedraogo et al, 2022) contrairement aux collaborations existantes hors UEMOA
(Dugoin 2022, Hour&eacute;, 2020). Il y a donc bien une sp&eacute;cificit&eacute; sub-
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saharienne que nous pouvons mettre en lumi&egrave;re en exploitant le cas des pays
de  l&rsquo;espace  UEMOA  et  de  leur  interop&eacute;rabi l i t&eacute;
&eacute;conomique.  </span></span></span></span></span></p> <p style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><a
name="_Hlk132558436"><span  style="font-size:12.0pt"><span  style="line-
height:150%">L</span></span></a><span  lang="aa-ET"  style="font-
s ize :12.0pt"><span  s ty le=" l ine-he ight :150%">&rsquo; Internet
Society</span></span>  <span  lang="aa-ET"  style="font-size:12.0pt"><span
s ty le=" l i ne -he igh t :150%">et  l a  Commiss ion  de  l& r squo ;Un ion
africaine</span></span>  <span  style="font-size:12.0pt"><span  style="line-
height:150%">(2018</span></span><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">) rappellent  conjointement la  n&eacute;cessit&eacute;  des
d o n n & e a c u t e ; e s  d e  q u a l i t & e a c u t e ;  e n  c e s  t e r m e s < i > & n b s p ; :
&laquo;&nbsp;l</i></span></span><i><span  lang="aa-ET"  style="font-
size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">es  donn&eacute;es  &agrave;
c a r a c t & e g r a v e ; r e  p e r s o n n e l  d o i v e n t  & e c i r c ; t r e  e x a c t e s  a u
moment</span></span></i><i>  </i><i><span  lang="aa-ET"  style="font-
size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">de  la  collecte,  et  des  mesures
ra isonnables  do ivent  &ec i rc ; t re  pr ises  pour  s&rsquo;assurer  que
leur</span></span></i><i>  </i><i><span  lang="aa-ET"  style="font-
size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">exactitude  est  maintenue  pendant  la
p&eacute;riode  de  conservation.</span></span></i><i><span  style="font-
s i z e : 1 2 . 0 p t " > < s p a n  s t y l e = " l i n e - h e i g h t : 1 5 0 % " >
&raquo;</span></span></i></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Au  sens  de  la  loi  n&deg;
001-2021&nbsp; /AN  du  20  avr i l  2021,  portant  protect ion  &agrave;
l&rsquo;&eacute;gard du traitement des donn&eacute;es &agrave;  caract&egrave;re
personnel les donn&eacute;es &agrave; caract&egrave;re personnel au Burkina Faso se
d&eacute;finissent  ainsi  <i>:  &laquo;  toutes  informations  relatives  &agrave;  une
personne  physique  identifi&eacute;e  ou  identifiable,  directement  ou  indirectement,
notamment  par  r&eacute;f&eacute;rence  &agrave;  un  num&eacute;ro
d&rsquo;identification,  &agrave;  un  ou  plusieurs  &eacute;l&eacute;ment  (s)  propre  (s)
&agrave;  son  identit&eacute;  physique,  physiologique,  g&eacute;n&eacute;tique,
psychique,  culturelle,  sociale  ou  &eacute;conomique.  &raquo;  </i>Cette
d&eacute;finition  varie  sensiblement  d&rsquo;un  pays  &agrave;  l&rsquo;autre.
</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;  text-
indent:-18pt;  margin-bottom:11px;  margin-left:48px"><span  style="font-
s ize:11pt"><span  sty le=" l ine-height :107%"><span  sty le="font-
family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">5)  </span></span><u><span  style="font-
size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Transition  empirique  et  proposition
d&rsquo;agenda  &nbsp;</span></span></u></span></span></span></p>  <p
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style="text-align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span
style="line-height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-
serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Nous  allons
&agrave;  pr&eacute;sent  proposer  un  agenda  de  recherche,  une  d&eacute;marche
empirique &ndash; via des &eacute;tudes de cas ench&acirc;ss&eacute;es car elles
permettraient de transformer les signaux faibles perceptibles ici ou l&agrave; et signaux
captables et exploitables &nbsp;- qui contribuerait &agrave; montrer au combien la
m&eacute;diocre qualit&eacute; des donn&eacute;es collect&eacute;es en amont sur le
terrain perturbe le processus de fabrication de l&rsquo;intelligence &eacute;conomique
mais  que  cette  m&eacute;diocre  qualit&eacute;  de  facto  est  compensable  de
fa&ccedil;on  significative  par  une  acceptation  de  frugalit&eacute;  (Frimousse,  2023)
&nbsp ;e t  une  ex igence  de  per t inence  (God&eacute ;  e t  a l ,  2020)
</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;  text-
indent:-18pt;  margin-bottom:11px;  margin-left:48px"><span  style="font-
s ize:11pt"><span  sty le=" l ine-height :107%"><span  sty le="font-
family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">6)  </span></span><u><span  style="font-
size:12.0pt"><span style="line-height:150%">Une proposition de m&eacute;thodologie
qua l i ta t i ve  par  &eacute ; tudes  de  cas  ench&ac i rc ; ss&eacute ;es
</span></span></u></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;
margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Malgr&eacute;  ces
d&eacute;fis voire ces obstacles, nous proposons de montrer dans cet article &agrave;
vis&eacute;e pragmatique &ndash; qui serait bas&eacute; sur trois &eacute;tudes de
cas de grandes organisations burkinab&egrave;, ivoirienne et nig&eacute;rienne - que la
collecte  de  donn&eacute;es  fiables  et  exploitables  m&ecirc;me  si  elle  est
d&eacute;licate  et  singuli&egrave;re  reste  une  <i>condition  sine  qua  non</i>  au
d&eacute;ploiement  d&rsquo;une  d&eacute;marche  d&#39;IE.  Mais  que  cette
fiabilit&eacute;  et  cette  exploitabilit&eacute;  sont  reductibles  &agrave;  la
f r u g a l i t & e a c u t e ;  e t  & a g r a v e ;  l a  p e r t i n e n c e .
</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;  margin-
bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-height:107%"><span
style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-
size:12.0pt"><span style="line-height:150%">Par exemple OpenAI vient de montrer au
travers de son robot conversationnel ChatGPT que seules 390 Gigas Octet de contenus
alphanum&eacute;riques (ant&eacute;rieurs &agrave; 2021) peuvent suffirent &ndash;
si  ils  sont  bien  entrain&eacute;s  par  le  &laquo;&nbsp;transformer&nbsp;&raquo;  -
& a g r a v e ;  f a b r i q u e r  d u  c o n t e n u
vraisemblable&nbsp;!</span></span></span></span></span></p> <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Nous  proc&eacute;derions
par  triangulation  m&eacute;thodologique  en  mobilisant  la  revue  documentaire,
l&rsquo;enqu&ecirc;te  par  entretien  et  l&rsquo;observation  non  participante.  Nous
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aimerions ainsi  montrer que le verrou reste la qualit&eacute; de la donn&eacute;e
collect&eacute;e et ensuite &ndash; mais seulement ensuite &ndash; son traitement
p lus  ou  moins  b ia is&eacute;s  par  les  s t&eacute; r&eacute;otypes
v&eacute;hicul&eacute;s  par  les  collecteurs  de  donn&eacute;es  et  les
r&eacute;pondants  aux  questionnaires  &ndash;  s&rsquo;il  s&rsquo;agit  de
donn&eacute;es brutes &ndash; et les bases de donn&eacute;es &ndash; s&rsquo;il
s & r s q u o ; a g i t  d e  d o n n & e a c u t e ; e s  c o d & e a c u t e ; e s  -
</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;  margin-
bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-height:107%"><span
style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-
size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Notre  proposition  d&rsquo;agenda  est
donc bas&eacute;e sur les cas burkinab&egrave; et voisins et elle d&eacute;crypte la
fabrique de l&rsquo;IE africaine oscillant entre une pr&eacute;cision inatteignable et
une pertinence acceptable. Cet agenda est &agrave; la fois empirique pour la mise en
lumi&egrave;re  de  la  complexit&eacute;  li&eacute;e  &agrave;  la  donn&eacute;e
collect&eacute;e  &ndash;  que  nous  qualifierons  de  d&eacute;grad&eacute;e  -  et
th&eacute;orique pour la mise en perspective du concept &ndash; d&rsquo;intelligence
&eacute;conomique frugale - qui repose sur une raret&eacute; des ressources et des
moyens  pour  les  traiter  mais  &eacute;galement  sur  une  efficience  tout  &agrave;  fait
notable  de  l&rsquo;IE  qui  est  finalement  d&eacute;ploy&eacute;e  &agrave;
l&rsquo;int&eacute;rieur  de  l&rsquo;&eacute;cosyst&egrave;me  UEMOA  et  qui
c o n t r i b u e  & a g r a v e ;  l & r s q u o ; i n t & e a c u t e ; g r a t i o n  e t  & a g r a v e ;
l&rsquo;interop&eacute;rabilit&eacute; des syst&egrave;mes d&rsquo;information des
entreprises et acteurs de cet espace. Nous pourrions aussi &agrave; nouveau convoquer
les  travaux de Morinot  pour  pr&eacute;senter  les  trois  logiques de traitement  des
donn&eacute;es  selon  qu&rsquo;elles  nourrissent  au  sein  des  organisations  une
d&eacute;marche d&rsquo;IE, de gestion de la connaissance ou de simple veille comme
ce fut le cas dans nos investigations.</span></span></span></span></span></p>
<p  style="text-align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-
s ize:11pt"><span  sty le=" l ine-height :107%"><span  sty le="font-
family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">Le traitement des donn&eacute;es recueillies se ferait par les
m&eacute;thodes de l&rsquo;analyse de contenu automatis&eacute;e via le  logiciel
d&rsquo;analyse s&eacute;mantique et <i>text mining</i> TROPES VF.5-2018. Nous
nous  apuierons  sur  cette  sh&eacute;nmatisation  des  cat&eacute;gories
d&rsquo;information  pour  privil&eacute;gier  ou  non  les  donn&eacute;es  &agrave;
collecter sachant que les outils pour les traiter &ndash; en Afrique sub saharienne
&ndash;  ne  sont  pas  disponibles  &nbsp;y  compris  l&rsquo;&eacute;nergie  &ndash;
&eacute;lectricit&eacute;,  r&eacute;seau,  eau,  comp&eacute;tence,  etc.-
n&eacute;cessaire&nbsp;&agrave; leur traitement et analyse ! La frugalit&eacute; des
donn&eacute;es  devient  alors  une  qualit&eacute;  indispensable  &agrave;  leur
traitement &ndash; non &eacute;nergivore &ndash; de fa&ccedil;on &agrave; ce que
l&rsquo;exploitation  des  signaux  forts  et  &ndash;  surtout  &ndash;  faibles  soit
s i m p l e m e n t  e n v i s a g e a b l e  & n b s p ; a v e c  l e s  m o y e n s
disponibles&nbsp;!</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-
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align:justify;  margin-bottom:11px">&nbsp;</p>  <p  style="text-align:justify;  text-
indent:-18pt;  margin-bottom:11px;  margin-left:48px"><span  style="font-
s ize:11pt"><span  sty le=" l ine-height :107%"><span  sty le="font-
family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">7)  </span></span><span  style="font-size:12.0pt"><span
style="line-height:150%">Pr&eacute;conisation  manag&eacute;riales  et
organisationnelles  </span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">A ce  propos  le  rattrapage
technologique et organisationnel africain passerait en autres par la ratification, la mise
en  &oelig;uvre  (effective)  de  la  convention  de  l&rsquo;Union  africaine  sur  la  cyber
s&eacute;curit&eacute;  et  la  protection  des  donn&eacute;es  personnelles
adopt&eacute;e le 27 juin 2014. Elle a &eacute;t&eacute; int&eacute;gr&eacute;e dans
les directives de la CEDEAO et transpos&eacute;e en droits internes et lois nationales
sp&eacute;cifiques  r&eacute;sultant  de  la  culture  juridique  des  &Eacute;tats
concern&eacute;s et  des enjeux actuels.  Nous notons aussi  pour documenter cette
dimension  technologique,  qu&rsquo;en  vue  de  la  couverture  des  besoins
num&eacute;riques du continent au cours de la d&eacute;cennie &agrave;  venir,  il
faudrait construire au moins 700 entrep&ocirc;ts de donn&eacute;es de taille moyenne
s e l o n  A f r i c a  D a t a  C e n t e r  A s s o c i a t i o n  e n
2022.</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;
margin-bottom:11px">&nbsp;</p>  <p  style="text-align:justify;  margin-
b o t t o m : 1 1 p x " > < i m g  h e i g h t = " 3 8 4 "
src="https://www.numerev.com/img/ck_3040_18_image-20230524155751-1.png"
width="565"  /></p>  <p  style="text-align:justify;  text-indent:-18pt;  margin-
bottom:11px;  margin-left:48px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
s ty le=" font - s i ze :12 .0pt "><span  s ty le=" l ine -he ight :150%">8)
</span></span><u><span  style="font-size:12.0pt"><span  style="line-
height:150%">R&eacute;sultats principaux autour du r&ocirc;le de l&rsquo;effectuation
&nbsp;&nbsp;</span></span></u></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Nous  nous  retrouvons
&ndash; sous r&eacute;serve de la mise en &oelig;uvre de cette d&eacute;marche
m&eacute;thodologique via trois &eacute;tudes de cas - sur une IE qui reste assimilable
&agrave;  une double logique.  Cette double logique qui  sous-tend la  fabrication de
l&rsquo;IE en Afrique sub-saharienne proc&egrave;de d&rsquo;une d&eacute;marche
plut&ocirc;t  efficiente  et  effectuale  (Oruezabala,  2020)  qu&rsquo;efficace  et
entrepreneuriale.  </span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">D&rsquo;une  part  en  tant
que r&eacute;sultat, l&rsquo;IE repose plut&ocirc;t sur une gestion de connaissance que
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sur un r&eacute;el outil d&rsquo;aide &agrave; la d&eacute;cision strat&eacute;gique.
La  documentation,  la  capitalisation  des  bonnes  pratiques  et  le&ccedil;ons  apprises
s & r s q u o ; i n s t a l l e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  a u  s e i n  d e s
entit&eacute;s.</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span style="line-height:150%">D&rsquo;autre part en tant
que  processus,  elle  se  rapproche  d&rsquo;un  d&eacute;ploiement  d&rsquo;objet-
fronti&egrave;re  c&rsquo;est-&agrave;-dire  que  ce  m&eacute;canisme
s&rsquo;apparente &agrave; la mise en commun du <i>small data</i> (petit nombre
d&rsquo;informations  pertinentes,  exploitables  &agrave;  l&rsquo;&eacute;chelle
humaines  et  actuelles)  plut&ocirc;t  qu&rsquo;&agrave;  un  traitement
instrumentalis&eacute;  <i>big  data</i>  bas&eacute;  sur  un  grand  nombre
d&rsquo;informations souvent biais&eacute;es, inintelligibles et obsol&egrave;tes. Nos
r&eacute;sultats  montrent  que  la  &laquo;&nbsp;veille&nbsp;&raquo;  porte
d&rsquo;entr&eacute;e  de  l&rsquo;IE  et  &nbsp;la  &laquo;&nbsp;gestion  des
connaissances&nbsp;&raquo;  supplantent  l&rsquo;IE  dans  les  pratiques  mais
qu&rsquo;ainsi  les  organisations  restent  en  r&eacute;seau  &ndash;  elles
&laquo;&nbsp;font&nbsp;&raquo;  r&eacute;seaux-  et  augmentent  leur  chance  de
survie.&nbsp;  </span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span style="line-height:150%">Ils montrent par ailleurs que
la pratique de l&rsquo;IE dans l&rsquo;espace UEMOA est toujours domin&eacute;e par
le renseignement d&rsquo;origine humaine (ROHUM). Les m&eacute;thodes de veille
active connaissent une phase d&rsquo;adoption ascendante.&nbsp; Les techniques de
collecte de donn&eacute;es automatis&eacute;e (Syst&egrave;mes d&rsquo;alerte, flux
et agr&eacute;gateurs RSS, outils de curation et de social bookmarking) sont encore
&agrave; un stade embryonnaire. </span></span></span></span></span></p> <p
style="text-align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span
style="line-height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-
s e r i f " > < s p a n  s t y l e = " f o n t - s i z e : 1 2 . 0 p t " > < s p a n  s t y l e = " l i n e -
height:150%">L&rsquo;expression  de  l&rsquo;IE  dans  les  entreprises
investigu&eacute;es  est  partielle.  Le  cycle  de  l&rsquo;information  est  insuffisamment
organis&eacute;  et  structur&eacute;  dans  ses  diff&eacute;rentes  phases&nbsp;:
planning,  collecte,  stockage,  traitement,  analyse  et  diffusion.
&nbsp;</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-align:justify;
margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Ces  r&eacute;sultats  sont
extens ib les  &agrave;  l&rsquo;Afr ique  subsahar ienne.  Longtemps
consid&eacute;r&eacute;  comme  une  colonie  num&eacute;rique,  le  march&eacute;
africain ambitionne de renforcer sa souverainet&eacute; digitale par la construction des
datacenters  modernes  (Orange  C&ocirc;te  d&rsquo;Ivoire)  r&eacute;pondant  aux
normes de certification Tier et la &nbsp;formulation de strat&eacute;gies pertinentes au
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BF  et  au  Niger.</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-
height:107%"><span  style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><span
style="font-size:12.0pt"><span  style="line-height:150%">Nous  pr&eacute;conisons
donc  un  rel&egrave;vement  du  capital  technologique  (datacenter,  mat&eacute;riel,
reseaux,  etc.)  mais  surtout  du  capital  humain  local  (ing&eacute;nieur,  technicien,
managers,  cadres,  etc.)  et  une mutualisation des infrastructures de communication
&eacute;lectronique dans les  pays &agrave;  avantages relatifs  comme les agences
sp&eacute;cialis&eacute;es  d&rsquo;analyse  et  de  diffusion.  Nous  pr&eacute;conisons
enfin  un  accompagnement  &agrave;  la  &laquo;&nbsp;culture  de  l&rsquo;innovation
incr&eacute;mentale et frugale&nbsp;&raquo; assortie des techniques de <i>reverse
engineering</i>  qui  pourraient  contribuer  &agrave;  r&eacute;duire  la  fracture
num&eacute;rique  et  accompagner,  par  l&rsquo;IE  et  pour  l&rsquo;IE,  le
d & e a c u t e ; v e l o p p e m e n t  & e a c u t e ; c o n o m i q u e  e t  s o c i a l  t a n t
escompt&eacute;</span></span></span></span></span></p>  <p  style="text-
align:justify;  margin-bottom:11px">&nbsp;</p>  <p  style="text-align:justify;  margin-
bottom:11px"><span  style="font-size:11pt"><span  style="line-height:107%"><span
style="font-family:&quot;Calibri&quot;,  sans-serif"><b><i><u><span  style="font-
s i z e : 1 2 . 0 p t " > < s p a n  s t y l e = " l i n e -
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